Primer Coloquio Argentino de

Estudios sobre el Libro y la Edicion

CONCENTRACION ECONOMICA, NUEVOS EDITORES, NUEVOS
AGENTES

JOSE LUIS DE DIEGO
IDIHCS (UNLP-CONICET)

Lo hemos escuchado muchas veces: en los Gltimos treinta afios, el mercado editorial se
ha caracterizado por un vertiginoso proceso de concentracion de empresas, por el
recambio de editores de larga experiencia en el campo, por el papel cada vez mas
protagodnico de los agentes literarios, entre muchas otras transformaciones que redisefian
su fisonomia. Advertimos, ademas, que estas transformaciones se nos imponen con la
tenacidad de una evidencia. Cientos de debates y polémicas sobre el presente y el futuro
del libro, congresos y coloquios, paneles y mesas redondas, articulos periodisticos y
notas de opinion adoptan como telén de fondo la contundencia de este diagnostico. Sin
embargo, ese caudaloso fluir de opiniones no suele problematizar esa evidencia; quiero
decir que no es sencillo encontrar trabajos de investigacion solidos que transiten ese
objeto, no para soslayar esa mirada critica o analitica, sino para fundar las opiniones en
una base documental consolidada, positiva diria, y que permita encontrar en esa
evidencia algunas facetas menos exploradas, ciertas grietas en un todo en apariencia
homogéneo, en suma, las certidumbres de la historia. Aqui me propongo transitar ese
camino: con ese fin, he relevado material sobre el tema que nos ocupa, al que he ido
ordenando cronoldgicamente. Sobre ese objeto, me interesaron las situaciones relativas
al mercado en Espafia y sus efectos en Argentina. Lo que sigue, entonces, tiene la forma

de notas al pie que comentan las novedades sobre el campo:

1977- Bertelsmann compra el 40% de Plaza y Janés.

Josep Janés, uno de los editores miticos durante el franquismo, fallecié en un accidente
de autos en 1959. El editor German Plaza compr6 el fondo comercial de la editorial e
hizo fortuna, a través del sello Plaza y Janés, mediante la publicacion de un catalogo
que se caracterizd por la presencia del género que suele llamarse “best seller
internacional”’; en ese catalogo tuvieron mucho que ver las decisiones de Mario Lacruz,

quien se desempefiaba como editor del sello. El emporio alemén Bertelsmann fue
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fundado en 1835 pero su consolidacion se produjo bien entrado el siglo XX, mediante

aceitados contactos con el nazismo.

1980- Random House fue adquirido por el magnate S. I. Newhouse.

Random era la principal editorial de los EEUU; habia adquirido, en 1960, la selecta
Pantheon Books, y habia conservado, al frente de la misma, a André Schiffrin. Con la
compra por parte de Newhouse, comienzan los conflictos con Schiffrin que el

consagrado editor refiere en su libro La edicion sin editores.

1980- Santillana compra Alfaguara.

El grupo Santillana se gestd a fines de los cincuenta, con la sociedad entre Jests de
Polanco y Francisco Pérez Gonzalez (quien habia sido representante de Emecé en
Espana). Como es sabido, se destaco por la produccion de libros y materiales
educativos. En 1974 habian comprado la editorial Taurus, en la que dejaron al frente al
carismatico Jesus Aguirre. La compra de Alfaguara, una editorial literaria de prestigio,
amplia el radio de sus actividades. Alfaguara pertenecia, desde los sesenta, a la familia
Cela; la compra el financiero Jestis Huarte y pone al frente a Jaime Salinas. Salinas
elabora un catdlogo de calidad (Henry Miller, Giinter Grass, Marguerite Yourcenar,
Julio Cortazar) pero poco rentable; en 1982, Salinas abandona la editorial para

convertirse en Director General del Libro del gobierno socialista.

1982- Planeta compra el 70% de Seix Barral y de Ariel.

Planeta habia sido creada en 1949 por Jos¢ Manuel Lara Hernandez, un andaluz que
atesora un anecdotario inagotable. Con su fallecimiento en 2003 y la temprana muerte
de su hijo Fernando, su otro hijo, Jos¢ Manuel Lara Bosch, quedd al frente de la
empresa. La sucesiva compra de empresas editoriales y la diversificacion de sus
actividades en el mercado multimedia consolidaron al Grupo Planeta como el primer
grupo editorial en lengua espaiiola y el séptimo en el mundo por sus niveles de
facturacion. La compra de Seix Barral fue el primer paso significativo en esa expansion,
por lo que implicd, para Planeta, en cuanto acumulacién de capital simbdlico que la
editorial catalana le proporcionaba. Es sabido que Carlos Barral, que habia dejado el

sello en 1970, fue uno de los editores emblematicos de la transicion espaiola, por su
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propio peso intelectual y por haber abierto las puertas de la cultura espafola a las

vanguardias europeas y a la nueva narrativa de Latinoamérica.

1982- Editorial Bruguera entra en suspension de pagos. Quiebra y desaparece en 1986.

Se trata de una de las quiebras mas resonantes de las editoriales de la vieja guardia, las
que tenian, como se ha dicho, grandes talleres, chimeneas y cientos de trabajadores. Fue
la editora de buena parte de la narrativa popular durante el franquismo (Corin Tellado,

Marcial Lafuente) y la principal impulsora del mercado de los “tebeos” (comics).

1982- Bertelsmann compra el 60% restante de Plaza y Janés.

1986- Santillana compra la Editorial Aguilar.

1988- El Grupo Mondadori compra Grijalbo.

Arnoldo Mondadori, el exitoso editor italiano, muere en 1971. Su hijo Giorgio, al frente
de la empresa, comienza una etapa de expansion, que incluye la compra de la Editorial
Einaudi (proceso analogo a la compra de Seix Barral por parte de Planeta). Por su parte,
Juan Grijalbo, el conocido editor comunista, habia fundado su editorial en el exilio
mexicano, en los afios cuarenta, y se radica en Barcelona en el ’75. Se jactaba de
combinar con pericia, en un catalogo ecléctico, a El padrino, de Mario Puzo, con las
obras completas de Lukécs, en la estupenda traducciéon de Manuel Sacristan. En el *76

fundo la Editorial Critica, con la direccion de Gonzalo Ponton.

1989- Se vende Alianza al Grupo Anaya.

El Grupo Anaya, comandado por el editor Germéan Sanchez Ruipérez, compra Alianza,
una de las editoriales mas prestigiosas de Espafa. Alianza habia consolidado su
presencia en el mercado con la edicién, entonces novedosa, de una muy cuidada
coleccion de bolsillo, que combinaba, en su catalogo, clasicos de la literatura espafiola,
como La regenta, con textos de Proust, Nietzsche y Sigmund Freud, entre muchos otros.
La calidad de su catalogo se fundaba en la direccion de José Ortega Spottorno, y el
trabajo de Jaime Salinas, a cargo de los textos de ficcion, y de Javier Pradera (que venia

de dirigir la sede espafiola del FCE), a cargo de los textos ensayisticos.
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1989- Planeta compra Ediciones Deusto y el 50% de Destino.

En el mercado espafiol, esta compra fue muy significativa, ya que Destino, la editorial
de Josép Vergés, se consideraba un clésico rival de Planeta. No hay que olvidar que
Lara lanza el famoso premio Planeta para competir con el Nadal que otorgaba Destino
desde 1944. Casi un cuarto de la facturacion de Destino se debia a las ventas del
novelista Miguel Delibes. Como hizo en otros casos, Lara sedujo a Delibes para que
publicara en Planeta y lo logré con Los santos inocentes; sin embargo, nunca pudo
convencerlo de que se presentara al Premio. De este modo logr6é ir debilitando a
Destino. Como, aun asi, Vergés se negaba a vender la editorial a su adversario, la
adquiri6 un intermediario, probablemente un testaferro, quien luego se la vendid a los

Lara.

1989- Muere Carlos Barral (E! Pais, 13/12/89).
Se podria afirmar que el fallecimiento de Barral es el primero de un progresivo

recambio generacional, segiin veremos, en el campo editorial espaiol.

1991- La Editorial Mondadori se vende al grupo Finivest, propiedad del magnate Silvio
Berlusconi.

Como se ve, se agudiza el proceso de concentracion: Mondadori, que habia adquirido
Einaudi y otras editoriales fuera de Italia, ahora es vendida a un gigante mayor que ella,
que habia acumulado su poder en negocios alejados del mundo editorial. Asi, una de las
mejores editoriales literarias de Italia, la de Giulio Einaudi, es adquirida por una gran
editorial comercial; y esta, a su vez, es adquirida por un gran grupo multimedia, de
donde la especificidad del trabajo en la elaboracién de un catdlogo de calidad se va

desdibujando progresivamente.

1991- Planeta compra el 50,01% de Espasa-Calpe.

Otra compra de gran peso simbolico. La editorial Espasa, fundada por el leridano José
Espasa Anguera en 1860, se habia asociado con la compaiiia CALPE en 1925, y se hizo
conocida por la edicion de la Enciclopedia Espasa-Calpe, el Diccionario de la Lengua

Espanola, la Colecciéon Universal (dirigida por Ortega y Gasset), y los prestigiosos
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Clasicos Castellanos. En 1937 se instalan en Argentina y lanzan, por iniciativa de su
gerente en el pais, Gonzalo Losada, la Coleccion Austral, la que, varias veces reciclada,
aun contintia editandose. La compra de Espasa-Calpe incluye el control de la cadena de

librerias Casa del Libro.

1994- El Grupo Editorial Norma (del Grupo Carvajal) compra Editorial Kapelusz en
una cifra cercana a los 10 millones de pesos.

El grupo Carvajal es de origen colombiano, fundado por Manuel Carvajal Valencia en
1904 y en Cali. Su “desembarco” en Argentina tuvo mucha repercusion, ya que
Kapelusz es una editorial lider en el libro pedagogico y educativo y junto con otras
prestigiosas editoriales, como Kraft y Peuser, formaba parte de los sellos fundados en

Argentina por inmigrantes centroeuropeos a fines del siglo XIX y principios del XX.

1994- Juan Cruz lanza Alfaguara Extra (El Pais, 14/10/94).

Luego de casi diez afios de “hibernacion”, Santillana relanza el sello Alfaguara
mediante la contratacion del canario Juan Cruz. La agresiva politica de Cruz incluyo el
“fichaje” de firmas relevantes como Mario Vargas Llosa, Ernesto Sabato, Carlos
Fuentes y José Saramago; entre los espafioles, a Arturo Pérez-Reverte, Antonio Mufioz
Molina y, a partir del ’95, a Javier Marias, una vez que se desvincula de Anagrama en
una publicitada disputa con Jorge Herralde. Las ventas de Alfaguara se potenciaron con
la “sinergia” con el periddico El Pais, del que el propio Cruz era redactor. Como se
sabe, tanto Santillana como E/ Pais pertenecen al Grupo PRISA, sociedad constituida

en enero de 1972, y comandada, hasta su muerte, por Jestis de Polanco.

1995- Nace en Madrid Lengua de Trapo.

En coincidencia con lo ocurrido en otros paises, incluso en Argentina, a mediados de los
noventa se advierte la proliferacion de pequefias editoriales, algunas efimeras, otras
duraderas, que se diferencian de las politicas de los grandes grupos y procuran

fortalecerse en acuerdos de produccion y distribucion conjuntas.

1995- Planeta compra el 40% de Tusquets.
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Junto con Anagrama, Tusquets se fundo a fines de los sesenta en el clima de la
Barcelona contestataria y vanguardista. Desde aquellos afios, estuvo a cargo de Beatriz
de Moura, y se consolido con la Coleccion Andanzas, de caracteristicas tapas negras, en
un catdlogo que incluyo éxitos como las novelas de Marguerite Duras y Milan Kundera
en los ochenta, hasta los mas recientes best sellers de John Irving y Henning Mankell,
sin olvidar las sorprendentes ventas de Soldados de Salamina, la novela de Cercas, y de
algunas obras de Almudena Grandes. Durante afios, de Moura resistio tentativas de

compra, hasta que acept6 la venta de una parte minoritaria de su capital.

1996- Plaza y Janés (Bertelsmann) compra el 80% de Lumen (La Vanguardia, 28/4/96).
Lumen habia sido fundada por Esther Tusquets en 1960, quien desde entonces estuvo al
frente de la editorial. Entre sus libros més difundidos sobresalen las novelas de Umberto
Eco (cabe recordar los excepcionales niveles de venta de El nombre de la rosa), y la
incorporaciodn a su catalogo del humor grafico, en especial, la obra del argentino Quino.
En el mercado argentino, actu6 en sociedad con Ediciones de la Flor, el sello de Daniel

Divinsky.

1996- Euromonitor da a conocer uno de los primeros informes técnicos sobre el proceso
de concentracion editorial. La Vanguardia lo difunde en dos notas; una sobre el

mercado espaiiol (4/10/96), otra sobre el mercado estadounidense (17/11/96).

1997- Sobre la consolidacion e importancia creciente de las agentes literarias (El Pais,
24/11/97).

En la nota se afirma algo que, para el 97, ya era bien sabido: que la profesionalizacion
y la mercantilizacion del sector editorial obliga ahora a la mayoria de escritores a contar
con un agente. Lo llamativo es que, en el caso espaiol, esa es una actividad en la que la
mayoria son mujeres, y las que mas sobresalen son la veterana Carmen Balcells —que
representa a una ndémina impresionante de escritores como Gabriel Garcia Marquez,
Mario Vargas Llosa, Isabel Allende, Rafael Alberti o Juan Marsé, entre otros muchos—
y Mercedes Casanovas, que exhibe en su listado de clientes a Laura Esquivel, Javier
Marias, Mario Benedetti o Juan José Millas. No obstante, el fendmeno no es tan

generalizado como parece: la tendencia a contar con un agente literario se ha impuesto
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en los EEUU, pero mucho menos en Francia o en Alemania donde la mayoria de los

escritores no cuenta con agentes.

1998- El grupo Bertelsmann adquiri6 el 60% de la Editorial Sudamericana (La Nacion,
3/2/98).

Sudamericana habia sido fundada en 1938 y poco después se consolidd, al frente de
ella, una familia de libreros catalanes inmigrantes, los Lopez Llausds. Cuando el
mercado espafiol, en los afios sesenta, comienza a recuperarse, Sudamericana apuesta
fuerte al mercado interno y al latinoamericano; por esa razon, se la considera la editorial
del boom, con la edicion, entre otros €xitos, de Rayuela en 1963 y de Cien arios de
soledad en 1967. En esa operacion tuvo un papel central Francisco “Paco” Porrua, su
asesor literario. La nota afirma que la venta de Sudamericana representd una inversion
de 5,4 millones de dolares y que esta nueva asociacidon posibilitard la edicion, mayor
distribucion y disminucion de precios en nuestro pais de los titulos de Plaza & Janés,

Debate y Lumen, editoriales que dependen de la corporacion alemana.

1998- El Grupo Havas compra Anaya (E! Pais, 24/3/98).

Havas es el propietario del Group de la Cité y es, a la vez, dependiente de Vivendi
Universal, un gigante multimedia que ha adquirido sellos muy significativos como
Larousse y Laffont. Por su parte, el otro Grupo emblematico francés, Hachette, habia
comprado en Espana la cldsica Editorial Salvat en 1992. El proceso de concentracion en
Francia fue de los més escandalosos en Europa y requirié del Estado la aplicacion de
leyes antimonopolicas. El caso francés se encuentra licidamente descripto en El control

de la palabra, el libro de André Schiffrin.

1998- En tres afos, Planeta y Tusquets no han ultimado ningin proyecto comun (E/
Pais, 30/4/98).

Como se ve, no todos son éxitos en el vertiginoso proceso de concentracion. Como ya lo
hemos visto, la asociacion se habia iniciado en julio de 1995 y habia supuesto la compra
por Planeta del 40% de las acciones de su socio. Segin afirma la nota, “De mutuo
acuerdo y sin traumas, segun insistieron ayer ambas editoriales, Tusquets recompra el

porcentaje y opta de nuevo por la independencia”.
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1998- Global Investments, la empresa inversora de la familia Griineisen, estd en
negociaciones para adquirir tres cadenas de librerias (Clarin, 2/6/98).

La familia Griineisen, ex duefios de la petrolera Astra, ya habia comprado el 70% de
Yenny a Edgardo Skidelski y esta terminando de cerrar la compra de El Ateneo. La
estrategia de la inversora es armar la mayor cadena de librerias del pais. Por El Ateneo,
que tiene un local de casi 800 metros cuadrados sobre Florida, se afirma que ofrecieron
15 millones de dodlares; por el 70% de Yenny, la inversion habria rondado los cinco
millones. Un didfano ejemplo del modo en que se fueron apropiando del mercado de
libros empresas que hicieron fortunas en rubros alejados del mundo de la cultura; lo que
el socidlogo Pierre Bourdieu ha llamado el ingreso de criterios heteronomos dentro de la

logica de funcionamiento del campo cultural.

1998- Bertelsmann compré Random House al veterano magnate Newhouse por 1300
millones de dolares. La compra de Random House transformé al grupo aleméan en la
mayor casa editorial de libros comerciales en el mundo (Clarin, 26/7/98).

Se trata de la mayor transaccion en el mercado editorial hasta hoy, y su impacto recorrio
buena parte del mundo. Llamé mucho la atencion, por entonces, que la principal
editorial norteamericana haya sido adquirida por un Grupo transnacional europeo. Los
latinoamericanos decimos, y asi lo creemos, que las empresas espafiolas dominan el
mercado en nuestra lengua. Pero es fécil advertir que ya es imposible determinar el
caracter nacional de las empresas, y la prueba més evidente es que ni siquiera la mas
poderosa empresa de los EEUU se salvd del proceso de concentracion y de

transnacionalizacion.

1998- RBA, de Ricardo Rodrigo, compra el 50% de Editorial Tusquets (La Vanguardia,
27/11/98).

Luego de la venta frustrada a Planeta, Tusquets vuelve a vender un porcentaje de su
empresa, esta vez a la ascendente RBA. Ricardo Rodrigo es un editor argentino que
trabajo desde 1973 hasta 1981 en Bruguera. Hoy comanda el sello RBA, fundado en
1981 en sociedad con Balcells y Altarriba, que se encuentra entre los que mas facturan

en lengua espatfiola.
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1998- Andrew Wylie anuncia que instalarda su agencia en Madrid en 1999 (La
Vanguardia, 20/12/98).

Esta noticia provocd un sonado revuelo en el mundo de los negocios editoriales en
Espana. El agente norteamericano habia fundado su agencia en 1980 y logr6 la
representacion de algunos nombres sobresalientes, como Nabokov, Norman Mailer,
Borges, Martin Amis, Salman Rushdie y Mufioz Molina, dentro de una cartera que,
segin se afirma, incluye 700 clientes. Por el cardcter agresivo de su estrategia en los
negocios se lo conoce como “el chacal”. El desembarco de Wylie en Europa comenzé

en 1996 cuando abri6 una sede de su agencia en Londres.

1999- Anaya compra Aique Grupo Editor (Clarin, 16/3/99).

Ya se habian vendido Kapelusz y Estrada; con la venta de Aique queda
transnacionalizado el mercado del libro educativo en Argentina. El comprador es el
Grupo Anaya que solo seis meses antes habia sido comprado por los franceses de
Havas. Una vez mas, los argentinos solemos ver al gato que se come al raton, pero no

advertimos que ya un leon se habia comido al gato.

1999- Comienza a funcionar la editorial Adriana Hidalgo (cfr. La Nacion, adn,
17/12/10).

Cito el texto del diario: “Nieta de uno de los grandes pioneros de la industria cultural en
la Argentina, no es exagerado decir que Adriana Hidalgo lleva el oficio en la sangre. Su
abuelo fue Pedro Garcia, un inmigrante de familia de libreros que fundo, en 1912, El
Ateneo, la libreria que llegaria a ser una de las primeras de América en los afios 50 y
que actualmente esta bajo el control del Grupo Ilhsa, duefios también de Tematika y de
Yenny”. Todo parece estar dicho en esta nota. La gran libreria fundada por su abuelo se
vende a un grupo empresario y ella, su nieta, funda una editorial independiente que

busca un lugar entre el asedio de los grandes grupos.

1999- Jaume Vallcorba funda El Acantilado, independiente de sus otros dos sellos,

Quaderns Crema y Sirmio (La Vanguardia, 13/5/99).
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Como ha quedado dicho, también en Espafa se advierte el nacimiento y consolidacion
de pequeinias editoriales que apuestan a un catdlogo de calidad, independientes de la

logica de acumulacion de los grandes consorcios.

2000- Sobre Carmen Balcells (El Pais, 4/5/00) (El Pais, 26/5/00) (El Pais, 27/5/00) (El
Pais, 20/8/00).

Las notas, unanimemente apologéticas, estan firmadas por Rosa Mora, Manuel Vazquez
Montalban, Juan Cruz y Mario Vargas Llosa. La mitica agente leridana estaba a punto
de cumplir 70 afos y deslizé la posibilidad de su retiro y del cierre o la venta de su
agencia. Premeditado o no, fue un buen golpe publicitario, ya que se multiplicaron los
homenajes a pesar de que nadie se tomaba en serio su anuncio. Entre las novedades que
impuso la Balcells en el mercado espaiiol, se registran los contratos con fecha limitada
(por lo general cinco afios), la exigencia de adelantos muchas veces millonarios y la
inclusion en los contratos de los derechos electronicos. Amada por sus escritores y
odiada por los editores que intentaron una y mil veces saltear su mediacion
insobornable, la Balcells se transformd en la pionera de una generacion de agentes que
han sido y son cada vez mas influyentes a la hora de decidir qué se edita y qué se deja

de editar.

2000- Muerte de Mario Lacruz (E! Pais, 15/5/00).
Uno de los grandes editores comerciales en Espafia. Pasdé por Plaza y Janés, Argos

Vergara y Seix Barral.

2000- Santillana compro Librerias Fausto (La Nacion, 26/5/00).

Al momento de comprar Fausto, Santillana ya habia incorporado a su Grupo las
editoriales Aguilar, Altea, Taurus y Alfaguara y operaba en mas de 20 paises. Era
propietaria, ademads, de la cadena de librerias Crisol en Espana. Fausto tenia seis puntos
de venta en la ciudad de Buenos Aires, distribuidos estratégicamente. Su venta se

sumaba, asi, a la de las cadenas El Ateneo y Yenny.

2000- El Grupo Planeta compra la editorial Emecé (La Nacion, 20/12/00).
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La nota agrega que el acuerdo seria por U$S 15 millones y que Emecé es “la ultima
gran editorial de ficcion en manos argentinas”. Emecé fue fundada en Buenos Aires en
1939, y en 1947 pasé a manos de la familia Del Carril. Conocida como la editorial de
Borges y de Bioy Casares, entre otros, algunas de sus colecciones, como Grandes
Novelistas y El Séptimo Circulo, le otorgaron un sostenido reconocimiento. Poco antes
de esta transaccion, Pedro Del Carril habia vendido la filial espafiola de la empresa y
habia empezado a comercializar otro sello, Salamandra. Desde alli, elaboré un catalogo
de calidad que incluye a Sandor Marai, Iréne Némirovsky y Andrea Camillieri.
Probablemente, ese catdlogo pueda ser sostenido comercialmente gracias al olfato de
sus editores, quienes compraron, en solo 7000 dodlares, los derechos para comercializar
en lengua espafiola una novelita de una escritora britanica desconocida. La novelita se
llamaba Harry Potter y la piedra filosofal. Con posterioridad a la compra, mientras
Salamandra crece, la politica de edicion de Emecé (desde que pertenece a Planeta) se ha
diluido hasta casi desaparecer, sobre todo después de la tan sonada venta de los

derechos de Borges a Mondadori.

2001- Sobre el grupo Edit.ar (La Nacion, 22/5/01).

Se trata de nueve editoriales pequefias y medianas, entre ellas Ameghino, Adriana
Hidalgo y Homo Sapiens, que decidieron unir fuerzas para poder exportar. Una vez
mas, si a los grandes grupos los caracteriza una competencia feroz, los pequefios sellos
independientes optan por una estrategia inversa, la solidaridad comercial con fines

especificos.

2001- Acuerdo de edicion y de comercializacion entre dos “gigantes” de Bertelsmann:

Random House y Mondadori (La Vanguardia, 20/7/01).

2001- Planeta compra Minotauro (E! Mundo, 13/12/01).

“Paco” Porrtia trabajaba para Sudamericana cuando, hacia 1955, decide crear su propio
sello, Minotauro, dedicado a la literatura fantastica y de ciencia ficcion; su primer titulo
es bien conocido: Cronicas marcianas de Ray Bradbury, con prologo de Borges y
traduccion del propio Porrtia. A causa del golpe militar de 1976, Porrtia se radica en

Barcelona y alli le llama la atencién que atn no estuviera traducido un libro de culto de
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un sudafricano radicado en Inglaterra; publica entonces E! serior de los anillos y el resto
de la obra de J.R.R. Tolkien en castellano. (Moraleja para empresarios editoriales: si
quieren obtener éxitos como la saga de Harry Potter y El serior de los anillos, no
contraten expertos en marketing, gerentes en comercializacion y ventas, contadores con
posgrados en leadership, public relations y cosas por el estilo; mas vale contratar a
editores con trayectoria y experiencia, como Del Carril y Porrta: las pruebas estan a la

vista).

2002- Muerte de José Ortega Spottorno (EI Pais, 19/2/02).

El hijo de Ortega y Gasset fundd en 1966, junto con Jaime Salinas y Javier Pradera,
Alianza Editorial; la dirigié hasta 1977. Fue uno de los fundadores de Promotora de
Informaciones S.A. (PRISA), constituida en 1972 y editora del diario £/ Pais desde el 4
de mayo de 1976.

2002- Escritores argentinos que se editan en Espafia (Clarin, N, 16/3/02).

La nota se refiere al “exilio” de nuestra literatura. En efecto, es facil comprobar que
Seix Barral edita a Manuel Puig, Juan Gelman, Juan José¢ Saer; Alfaguara a Julio
Cortazar, Ernesto Sébato, Héctor Tizon, Andrés Rivera; Anagrama a Ricardo Piglia,

Alan Pauls, Martin Kohan, entre muchos otros ejemplos posibles.

2002- Muere a los 91 afios Juan Grijalbo (El Pais, 23/11/02).

2003- Planeta compra Paidos.

Aunque la venta de Paidos habia sido largamente anunciada (primero se dijo que la
compraria Bertelsmann), se confirma en 2003. Paido6s habia sido creada en 1945 y tuvo
un papel central en el proceso de modernizacioén de las ciencias sociales y humanas en

Argentina.

2003- Muere José Manuel Lara Hernandez (E! Pais, 13/5/03).
Habia nacido en El Pedroso, Sevilla, en 1914. Aunque hacia tiempo que habia delegado
la conduccion del grupo Planeta en su hijo, su muerte tuvo una vasta repercusion en el

mundo editorial. De entre sus datos biograficos, la nota destaca la importancia del
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Premio Planeta, el que otorga mas dinero en nuestra lengua: “El premio, que Lara
consiguid popularizar a base de concederlo a escritores consagrados y personajes
conocidos, muchas veces polémicos, supuso también un habil acercamiento por parte

del editor declaradamente de derechas a escritores e intelectuales de izquierdas”.

2003- El legado del editor Carlos Barral queda depositado en la Biblioteca de Catalunya
(El Pais, 24/7/03 y 23/9/03).
Después de numerosas idas y vueltas con el legado de Barral, esta resultd ser, por fin,

una muy buena noticia para los investigadores del mundo editorial.

2004- Sobre la Feria del Libro y el mercado editorial (Clarin, N, 10/4/04).

Esta nota es una buena sintesis del proceso de concentracion que hemos venido
comentando: “En los Estados Unidos, el 80 por ciento de la edicion norteamericana esta
en manos de cinco grandes conglomerados —Bertelsmann, Holtzbrinck, Longman, News
Corporation y Viacom— que absorbieron y destriparon editoriales de prestigio. En
Francia ocurre algo parecido: Lagardére, la multinacional multimedia de la
comunicacion, propietaria de Hachette, adquirié la mayor parte de Vivendi Universal
Publishing. Y en Espafa, una de cada cuatro empresas pertenece a un holding editorial.
El ultimo gigante nacié en 2001 por la union de Grijalbo-Mondadori con los sellos del
grupo Plaza & Janés, que resultd a su vez del acuerdo entre los grupos Mondadori y
Bertelsmann. En la Argentina, el Grupo Planeta concentra los sellos Seix Barral, Emecé,
Ariel, Temas de Hoy, Critica, Martinez Roca, Minotauro, Booket, Destino y Espasa; el
Grupo Sudamericana —adquirido por el gigante Bertelsmann—, tiene Plaza & Janés,
Lumen, Debate, Collins, Grijalbo, Mondadori, Beascoa, Galaxia Gutemberg, De
Bolsillo y Montena; el Grupo Santillana edita los sellos Alfaguara, Aguilar, Taurus,
Richmond, Alamah, Altea y Punto de Lectura; en la misma danza de fusiones el Grupo
Norma de Colombia se quedd con Kapelusz, y Ediciones B —del Grupo Z— con

Vergara”.

2004- Daniel Divinsky sobre el grupo Vivendi (Pdgina 12, 23/12/04).
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“Un ejemplo es lo que paso con el grupo Vivendi, el tipo este que compraba y compraba
editoriales norteamericanas y canadienses, y comprd el Grupo Alianza, y el Grupo
Anaya en Espafa, se hizo duefio de todo, y explotd: tuvo que vender todo. Se lo iba a
comprar Hachette en Francia, y el tribunal europeo de la competencia lo impidi6 porque
iba a tener casi monopolio: ahora es de un sefior que tiene supermercados”. Divinsky
tiene razon: para mediados de la primera década de los dos mil, se puede advertir que el
exceso de concentracion en pocos grupos empieza a mostrar sus grietas y algunos de

ellos, con enormes dificultades de administracion, implosionan.

2008- Muere Jesus de Polanco (E/ Pais, 11/1/08).
El fundador de Santillana y principal accionista del grupo PRISA lleg6 a ser
considerado por la revista Forbes como el hombre mas rico de Espafia. Isabel de

Polanco, su hija, es designada consejera delegada del Grupo Santillana.

2008- Muere Isabel Polanco (EI Pais, 30/1/08 y 2/4/08).
Los sucesores del Grupo son Miguel Angel Cayuela, consejero delegado de Santillana;
Juan Luis Cebrian, consejero delegado de PRISA; y Emiliano Martinez, presidente del

Grupo Santillana.

2008- Sobre el crecimiento de Planeta (El Pais, 22/4/08).

Sobre Planeta, se dice: “Con sede en Barcelona y presencia en 28 paises, cuenta con
mas de 40 sellos editoriales en los que publican mas de 5000 autores. Planeta también
tiene una importante posicion en la venta directa de grandes obras enciclopédicas y de
fasciculos coleccionables. Junto con el grupo italiano DeAgostini, el Grupo Planeta es
el principal accionista del Grupo Antena 3, y es también accionista de referencia de los
diarios La Razén, ADN y Avui y del primer grupo de comunicacion de Colombia, Casa
Editorial El Tiempo”. Como se ve, por un lado, grandes grupos multimedia se expanden
hacia el mercado editorial; por otro, los grandes consorcios editoriales, cada vez mas,

diversifican sus inversiones hacia el mercado multimedia.

2010- Sobre la venta de Barnes & Noble (Clarin, N, 6/8/10).
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El anuncio del directorio de poner en venta la empresa, segun la nota, “sorprendi6 tanto
a analistas como a editores, que se alarmaron por coémo el negocio editorial paséd
gradualmente al campo de las ventas por Internet y de libros electrénicos, lo que dejo en
apuros tanto a las grandes cadenas como a los vendedores independientes”. Barnes &
Noble es la cadena de librerias mas grande de los EEUU, con 300 millones de libros

vendidos por afio y 720 locales de venta.

2010- Sobre la venta de los derechos de Borges (Clarin, 17/12/10).

En la Feria de Frankfurt de ese afio, con Argentina como invitada especial, “una de las
noticias mas espectaculares de Frankfurt fue la inesperada compra, por algo mas de dos
millones de euros, de los derechos de los 54 libros de Borges. Emecé, la editorial que
tradicionalmente publico la obra del escritor, se vio econdmicamente superada por la

oferta que Random House-Mondadori le ofreci6 a su viuda”.

2010- La editorial Anagrama dejaréa de ser una empresa familiar (E/ Pais, 31/12/10).

Fundada por Jorge Herralde en 1969, Anagrama es una de las mas exitosas editoriales
independientes espafolas, y ha resistido durante los ultimos afios numerosas tentativas
de compra. La nota afirma que Anagrama se integrara a la drbita de la editorial italiana
Feltrinelli, que entrara de forma paulatina en el accionariado a lo largo de los proximos
cinco afios hasta completar el 49%. Durante este periodo, Herralde seguird llevando la

direccion personalmente y luego cedera las riendas a Carlo Feltrinelli.

2011- Muere Jaime Salinas (£l Pais, 25 de enero de 2011).

El hijo del renombrado poeta del ‘27 habia nacido en Argelia en 1926. Salinas fue una
pieza fundamental en la historia de Carlos Barral en Seix Barral, luego estuvo al frente
de Alianza Editorial (con José Ortega Spottorno y Javier Pradera), dirigi6 Alfaguara y

fue Director General del Libro del gobierno socialista.

2012- Muere Esther Tusquets (La Nacion, 23 de julio de 2012).
Durante 40 afnos, Esther Tusquets estuvo al frente de la prestigiosa editorial Lumen, que
logro llevar al espafiol obras de Umberto Eco, Virginia Woolf y James Joyce; ademas,

public6 a Quino en Espana.
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2012- La fusiéon de Random House y Penguin modifica el mapa editorial global (E/
Pais, 29 de octubre de 2012).

Bertelsman, el grupo de medios de comunicacidon aleman, el mayor de Europa, contara
con el 53% del capital de la empresa resultante, y la compaiiia britdnica Pearson asume
el 47%. Una fusion de gigantes. Una alianza entre colosos. O un “hito”, como lo califica
simplemente Bertelsmann, el mayor grupo de medios de comunicacion de Europa. La
definicién es lo de menos. Lo importante es lo que supone para el mercado global del
libro la fusion entre su editorial Random House, y Penguin Group, de propiedad del
grupo britanico Pearson. La operacion de fusion empezarda de inmediato aunque no
podré terminar antes de la segunda mitad del afio préoximo, ya que precisa de las
autorizaciones de las autoridades de Alemania y Gran Bretafa. El anuncio se traduce en
la union entre dos de las seis mayores editoriales del planeta, con un volumen de
negocios que alcanzaria los 3.000 millones de euros, ya que Random House factur6 el
ano pasado 1.700 millones y Penguin ingres6 1.300 (especialmente de libros de

bolsillo).

* * *

Ahora bien, si logramos completar satisfactoriamente esta etapa de recopilacion,
podremos enfrentarnos a algunas cuestiones de interés, por ejemplo: ;hasta qué punto la
presencia de un editor determina la politica editorial de esa empresa, o hasta qué punto
es la empresa la que determina o condiciona las decisiones de ese editor?; si los
escritores creyeron que la figura del agente literario resultaria la garante de su libertad
creativa y la defensora de sus derechos laborales, ;no se han transformado esos agentes
en los nuevos manipuladores del texto para transformarlo en un objeto que mejore sus
ventas?; ;no asistiremos, en breve, a la implosion de los grandes consorcios debido a la
incapacidad de administrar eficazmente las empresas que compran; no seran victimas,
ellos mismos, de su propio afan monopodlico?

Si en los congresos y coloquios es habitual que los investigadores presentemos un work
in progress de nuestros trabajos, lo que acaban de escuchar (y ver) es nada mas que eso:

un work in progress.
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